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Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitalu
Banku Spoldzielczego w Radziejowie
wedlug stanu na dzien 31.12.2016 roku

Informacje o charakterze ilosciowym 1 jako$ciowym dotyczace adekwatnosci kapitatowe;j
Bank udostepnia osobom zewnetrznym, w szczegdlnosci klientom Banku oraz uczestnikom
rynkéw finansowych z czgstotliwoscig roczng, w terminie do 15 dni od zatwierdzenia przez
Zebranie Przedstawicieli rocznego sprawozdania finansowego banku. Dane prezentowane
w informacji sporzadzone zostaty wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku.

| Informacje ogolne

1. Bank Spoéldzielczy w Radziejowie z siedzibg w Radziejowie, ul. Kosciuszki 26,
przedstawia informacje o charakterze jako$ciowym i iloSciowym dotyczace adekwatnos$ci
kapitatowej wg stanu na dzien 31.12.2016 roku.

2. W 2016 roku BS w Radziejowie prowadzit dziatalno$¢ poprzez:

Bank Spotdzielczy w Radziejowie — Centrala,

Bank Spotdzielczy w Radziejowie Oddziat w Dobrem — Oddziat,

Bank Spoéldzielczy w Radziejowie — Punkt Kasowy przy Urzgdzie Skarbowym
w Radziejowie — Punkt kasowy.

Dziatalno$¢ operacyjna prowadzona byta rowniez za posrednictwem banku internetowego
— Centrum Ustug Internetowych.

3. BS w Radziejowie na dzien 31.12.2016 roku nie posiadal udziatow w podmiotach
zaleznych nie objetych konsolidacja.

II Cele i zasady polityki zarzadzania poszczegolnymi ryzykami

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu 0 opracowane w formie pisemnej
1 zatwierdzone przez Zarzad wewngtrzne strategie i procedury, ktdre odnosza si¢ do
identyfikacji, pomiaru monitorowania i kontroli poszczegolnych rodzajow ryzyka. Strategia
zarzadzania ryzykiem w Banku Spotdzielczym w Radziejowie okresla rowniez podstawowe
zadania organow Banku w tym zakresie.

Rada Nadzorcza:

1) zatwierdza Strategi¢ dziatania Banku oraz zasady ostroznego i stabilnego zarzadzania
Bankiem, obejmujace m.in. mozliwy do zaakceptowania ogdlny poziom ryzyka Banku;

2) zatwierdza procedury dotyczgce procesow:

a) szacowania kapitatu wewngtrznego,
b) planowania i zarzadzania kapitalowego;

3) zatwierdza struktur¢ organizacyjng Banku, zawarta w Regulaminie organizacyjnym,
dostosowang do wielkos$ci i profilu ponoszonego ryzyka;

4) zatwierdza ogolne zasady polityki dotyczacej zmiennych sktadnikow wynagrodzen;

5) zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkow skrajnych w odniesieniu do
poszczegblnych rodzajoéw ryzyka;

6) sprawuje nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem braku zgodno$ci rozumianym
jako skutki nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych
przez Bank standardow postgpowania, a takze zatwierdza zatozenia polityki Banku
w zakresie ryzyka braku zgodno$ci, ocenia efektywnos¢ zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci;

7) sprawuje nadzor nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka
ze Strategiag dziatania i planem finansowym Banku;




8) zapewnia wybor czlonkéw Zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje
do sprawowania wyznaczonych im funkcji;

9) sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem wystgpujacym
w dziatalno$ci Banku oraz ocenia adekwatno$¢ i skuteczno$¢ tego systemu, gltownie
poprzez zapoznawanie si¢ z raportami i sprawozdaniami dotyczacymi oceny narazenia
Banku na poszczegdlne rodzaje ryzyka (w tym ryzyka braku zgodnosci) i na ich
podstawie dokonuje oceny stopnia efektywnosci i adekwatno$ci zarzadzania ryzykiem,;

10) ocenia, czy dzialania Zarzgdu w zakresie kontroli nad dziatalno$cig Banku sg skuteczne
I zgodne z polityka Rady Nadzorcze;j.

Zarzad:
1) odpowiada za skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzyka braku

zgodnosci, systemu kontroli wewngtrznej, procesu szacowania kapitatu wewngtrznego
1 dokonywania przegladow procesu szacowania i utrzymywania kapitalu wewngtrznego
oraz za nadzor nad efektywnoscig tych procesow;

2) odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu oceny adekwatnosci kapitatowej
I utrzymywania kapitalu wewngtrznego oraz nadzor nad jego efektywnoscia,
wprowadzajac w razie potrzeby niezb¢dne korekty i udoskonalenia;

3) wprowadza zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorcza strukture¢ organizacyjng dostosowang
do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka;

4) wprowadza podzial zadan realizowanych w Banku, ktory zapewnia niezalezno$¢ funkcji
pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej skutkujace;j
podejmowaniem ryzyka przez Bank;

5) zatwierdza rodzaje limitbw wewngtrznych oraz ich wysoko$¢ dostosowang
do akceptowanego przez Rad¢ Nadzorcza ogolnego poziomu ryzyka Banku;

6) odpowiada za przejrzystos¢ dziatan Banku, w szczegdlnosci za polityke informacyjna
W zakresie dzialalno$ci Banku, pozwalajaca na ocen¢ skuteczno$ci dziatania Rady
Nadzorczej i Zarzadu Banku w zakresie zarzadzania Bankiem, monitorowania stanu
bezpieczenstwa dziatalnosci Banku i za oceng sytuacji finansowej Banku;

7) zapewnia zgodnos$¢ dziatania Banku z obowiazujacymi przepisami prawa;

8) zapewnienia, ze Bank prowadzi polityke stuzaca zarzadzaniu wszystkimi istotnymi
rodzajami ryzyka w dziatalnoéci Banku i posiada procedury w tym zakresie;

9) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacj¢ polityki zmiennych
sktadnikow wynagrodzen;

10) uwzglednia rezultaty badan prowadzonych przez komorke audytu wewngtrznego
oraz biegtych rewidentow przy podejmowaniu decyzji w ramach zarzgdzania Bankiem;

11) przekazuje Radzie Nadzorczej, okresowe informacje przedstawiajagce w sposob rzetelny,
przejrzysty i syntetyczny rodzaje i wielkos¢ ryzyka w dziatalnosci Banku.

Bank ustala ryzyka istotne w swojej dziatalno$ci na podstawie badania przeprowadzanego co
najmniej raz w roku, zgodnie z ,,Zasadami szacowania kapitalu wewnetrznego w Banku
Spoétdzielczym w Radziejowie”.
Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest na podstawie nastepujacych regulacji:

1) Zasad zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku Spotdzielczym w Radziejowie,

2) Zasad zarzadzania ryzykiem koncentracji w Banku Spotdzielczym w Radziejowie,

3) Zasad zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku Spétdzielczym w Radziejowie,

4) Zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Banku Spotdzielczym

w Radziejowie,
5) Zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku Spétdzielczym w Radziejowie,
6) Zasad zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci w Banku Spoétdzielczym w Radziejowie,



7) Zasad zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie
w Banku Spotdzielczym w Radziejowie,

8) Zasad =zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych w Banku
Spoétdzielczym w Radziejowie.

Bank wprowadza pisemne procedury zarzadzania innymi niz wyzej wymienione rodzajami
ryzyka, ktore zostaty zidentyfikowane jako istotne w prowadzonej dziatalnosci bankowe;.
Zarzadzanie ryzykiem uzupelniaja obowigzujagce w Banku ,,Zasady zarzadzania ryzykiem
modeli w Banku Spoétdzielczym w Radziejowie” oraz ,Zasady wprowadzania nowych
produktéw w Banku Spoétdzielczym w Radziejowie”.

Do ryzyk istotnych w swojej dziatalnosci Bank zalicza nast¢pujace ryzyka:
1) ryzyko kredytowe,
2) ryzyko koncentraciji,
3) ryzyko rynkowe, a w jego ramach: ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,
4) ryzyko operacyjne,
5) ryzyko ptynnosci,
6) ryzyko braku zgodnosci,

W strukturze organizacyjnej Banku funkcjonuje od 2009 roku komoérka organizacyjna —
Zespot Ryzyk Bankowych, ktéra na dzien 31.12.2016 roku obejmowala swoim zakresem
dzialania monitorowania nastepujacych ryzyk:

- ryzyko kredytowe,

- ryzyko koncentracji,

- ryzyko plynnosci,

- ryzyko stopy procentowej,

- ryzyko braku zgodnosci,

- ryzyko operacyjne.



1) Ryzyko kredytowe

Cel strategiczny.

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja:

1) wdrozenie systemu zarzagdzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny
rozwoj optymalnego jakosciowo portfela kredytowego;

2) dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego
umozliwiajacych podejmowanie ostrozno$ciowych, zasadnych decyzji dotyczacych
dziatalnosci kredytowej Banku;

3) utrzymywanie jako$ci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udziatem kredytow
zagrozonych w kredytach ogélem na poziomie nie wyzszym od 2%;

4) utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi nalezno$ci zagrozonych od podmiotow
sektora niefinansowego i instytucji rzgdowych lub samorzadowych na poziomie co
najmniej 30%;

5) ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajacego z pozostalych (poza
kredytami) aktywow Banku.

Proces zarzadzania ryzvkiem kredytowym.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym jest to proces ciagly, ktéory umozliwi¢ ma
zminimalizowanie zagrozen wystepujacych w dziatalnosci kredytowej banku i dostarczy¢
informacji o portfelu kredytowym, ktére umozliwig Zarzadowi biezace podejmowanie decyz;ji
dotyczacych dziatalnosci kredytowej banku.

Bank zarzadza ryzykiem kredytowym w dwoch aspektach:
1) ryzyka pojedynczej transakcji;
2) ryzyka portfela kredytowego.
1. Ryzyko pojedynczej transakcji zalezy od kwoty kredytu 1 prawdopodobienstwa braku jego
splaty.
2. Ryzyko portfela kredytowego zalezne jest od:
1) ryzyka pojedynczych kredytow i powigzan miedzy pojedynczymi kredytobiorcami -
im mniejsza jest ta wzajemna zalezno$¢, tym mniejsze jest ryzyko wystapienia
sytuacji, w ktorej czynniki powodujace niesplacenie jednego kredytu beda réwniez
wptywaly na niesplacenie innych kredytow przez kredytobiorcow;
2) ryzyka zaangazowania w t¢ samg branze gospodarki lub w ten sam region dziatania;
3) ryzyka =zaangazowania zabezpieczonego tym samym rodzajem zabezpieczenia
lub zabezpieczonego przez tego samego dostawce zabezpieczenia;
4) ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotow, o ktorych mowa w art. 79a
ustawy Prawo bankowe.

Komorki organizacyjne - osoby odpowiedzialne.

W procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku uczestnicza:

1. Rada Nadzorcza — ktora:
1) w ramach petnionego nadzoru wlascicielskiego dokonuje okresowej oceny i nadzoruje
wszystkie aspekty polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku;
2) zatwierdza cele strategiczne w zarzadzaniu ryzykiem kredytowym, zawarte
w obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem;



3)

podejmuje decyzje kredytowe.

. Zarzad:

1)
2)

3)
4)

zatwierdza zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym;

wyznacza osoby odpowiedzialne za opracowanie, wprowadzenie i aktualizacje zasad,
o ktorych mowa w pkt 1;

odpowiada za skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem kredytowym:;

podejmuje decyzje o przyznaniu kredytu.

Zespol Ryzyk Bankowych — bedacy komoérka monitorujaca ryzyko, ktora podlega
Cztonkowi Zarzadu wykonujacy zadania zwigzane z:

1)

2)

3)
4)
5)
6)

okresowym weryfikowaniem 1 aktualizowaniem procedur dotyczacych zarzadzania
ryzykiem bankowym, w tym obejmujacych zarzadzanie wszystkimi aspektami
portfelowego ryzyka kredytowego, przygotowywaniem propozycji zmian procedur
dla Zarzadu;

zapewnieniem zgodnosci procedur ze strategig dzialania Banku i strategia zarzadzania
ryzykiem;

opracowywaniem i aktualizowaniem zasad oceny wartosci zabezpieczen;
proponowaniem wysokosci przyjetych limitow;

dokonywaniem pomiaru ryzyka;

sporzadzaniem raportéw dla Zarzadu i Rady Nadzorczej;

. Wskazani pracownicy Banku — ktérzy odpowiadajg w szczegdlnosSci za:

1)
2)
3)

4)

5)

6)
7)
8)
9)

pozyskiwanie klientow (z uwzglednieniem identyfikacji podmiotow powigzanych
kapitatowo lub organizacyjnie);

gromadzenie dokumentacji kredytowej do wniosku o kredyt (z uwzglgdnieniem
identyfikacji podmiotéw powigzanych kapitatlowo lub organizacyjnie);

weryfikacje danych o klientach (z uwzglednieniem identyfikacji podmiotow
powigzanych kapitalowo lub organizacyjnie);

dokonywanie analizy zdolnosci 1 wiarygodnosci kredytowej, ocen¢ jakoSci
1 skutecznosci zabezpieczenia 1 wydanie odpowiedniej rekomendacji decyzji
kredytowej (w ramach posiadanych uprawnien, z uwzglgdnieniem identyfikacji
podmiotow powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie);

prowadzenie monitoringu pojedynczych transakcji kredytowych (z uwzglednieniem
identyfikacji podmiotow powigzanych kapitalowo lub organizacyjnie), przy czym
konkretnej transakcji kredytowej nie moze monitorowaé osoba, ktora przygotowywata
analiz¢ wniosku 1 rekomendacje¢ decyzji kredytowej dotyczaca tej transakeji;
przygotowanie uméw kredytowych;

uruchamianie kredytow;

biezacy kontakt z klientem,;

wspoétudziat w opracowywaniu regulacji kredytowych i ich aktualizacji;

10) wspotudzial w projektowanie polityki kredytowej i jej aktualizacja;
11) wspotudziat w prowadzeniu badan i przygotowywaniu analiz rynkowych wsrod

klientow Banku w zakresie mozliwosci i efektywnosci wdrazania produktéw
bankowych

12) modelowanie oferty produktowej Banku, opracowywanie projektow nowych

produktoéw 1 ustug bankowych.



2) Ryzyko koncentracji

Cel strategiczny.

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:
1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dziatania Banku;

2) bezwzgledne przestrzeganie limitdow koncentracji duzych ekspozycji okreslonych
w CRR.

Proces zarzadzania ryzykiem koncentracji.

Proces zarzadzania ryzykiem koncentracji odbywa si¢ na wielu szczeblach struktury

organizacyjnej Banku; na dziatania te sktadajg sie:

1) ustalenie i kontrola profilu ryzyka koncentracji;

2) kontrola poziomu wykorzystania limitow na ryzyko koncentracji na etapie analizy
wniosku.

Komorki organizacyjne - osoby odpowiedzialne.

Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem koncentracji pokrywa si¢ z procesem
zarzadzania ryzykiem kredytowym.

3) Ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie

Cel strategiczny.

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwigzanego z udzielaniem kredytow zabezpieczonych
hipotecznie obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktore beda uwzgledniaty
W sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalnos$ci zapisy dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

2) prowadzenie dziatalno$§ci w zakresie zwigzanym =z udzielaniem kredytow
zabezpieczonych hipotecznie majgcej na celu utrzymanie zaangazowania
na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udziatu portfela kredytow zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie
na poziomie nie wyzszym od 0,5% calego portfela kredytow zabezpieczonych
hipotecznie;

4) zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie
do 75% ich udziatu w portfelu kredytowym.

Proces zarzadzania ryzykiem EKZH, komodrki organizacyjne - 0soby odpowiedzialne

Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem EKZH zostala uregulowana w obowigzujacych
w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem kredytowym.

W szczegblnosci stanowiska/komorki odpowiedzialne na poszczegélnych szczeblach
zarzadzania za portfelowe ryzyko kredytowe odpowiadaja rowniez, w tym samym zakresie,
za ryzyko wynikajace z portfela EKZH.



4) Ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych

Cel strategiczny.

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacja 1 aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktére beda uwzgledniaty
W sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalnos$ci zapisy dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;

2) prowadzenie dziatalnos$ci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji
kredytowych majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udzialu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie nie
wyzszym od 0,5% catego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych.

4) zaangazowanie si¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 20% ich
udzialu w portfelu kredytowym.

Proces zarzadzania ryzvkiem DEK, komorki organizacyjne - 0soby odpowiedzialne

Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem DEK zostatla uregulowana w obowigzujacych
w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem kredytowym.

W szczegdlnosci osoby/komorki odpowiedzialne na poszczegodlnych szczeblach zarzadzania
za portfelowe ryzyko kredytowe odpowiadaja rowniez, w tym samym zakresie za ryzyko
wynikajace z portfela DEK.

5) Ryzyko plynnosci

Cel strategiczny.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:

1) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidziec,
bez koniecznos$ci poniesienia straty;

2) zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikow
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego
na wypadek wystapienia takiej sytuacji;

3) utrzymywanie przez Bank aktywow nieobcigzonych na minimalnym poziomie
stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow
skrajnych ptynno$ci w ,,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni.

Proces zarzadzania ryzykiem.

1. Zarzadzanie ryzykiem plynno$ci w Banku ma charakter skonsolidowany i cato$ciowy, co
oznacza zarzgdzanie ptynnos$cig ztotowa, zar6wno w odniesieniu do pozycji bilansowych
jak i pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank
1 obejmuje wszystkie komorki 1 jednostki organizacyjne Banku.



Struktura posiadanych przez Bank aktywow powinna umozliwia¢ elastyczne

dostosowywanie do potrzeb ptynno$ciowych, stad Bank dywersyfikuje swoje aktywa

wedlug nastepujacych kryteriéw 1 w podanej ponizej kolejnosci:

1) ptynnosci,

2) bezpieczenstwa,

3) rentownosci.

Bank reguluje swojg ptynnos¢ ptatnicza poprzez wykorzystywanie szeregu instrumentow

oferowanych przez Bank Zrzeszajacy i tak:

1) po stronie aktywnej - rachunki biezace i lokaty terminowe, ktére charakteryzujg sie
wysoka plynnoscia (mozliwo$¢ wycofania lokaty przed terminem),

2) po stronie pasywnej - kredyt w rachunku biezacym, kredyt rewolwingowy oraz inne
kredyty celowe oferowane przez Bank Zrzeszajacy,

3) system wspoétfinansowania konsorcjalnego z Bankiem Zrzeszajacym,

4) pozyczki podporzadkowane na zasadach okreslonych w odrgbnych regulacjach,

5) transakcje sprzedazy wierzytelno$ci Bankowi Zrzeszajacemu,

6) zakup bondéw skarbowych za posrednictwem Banku Zrzeszajacego.

Bank zaktada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytow przyjetych od klientow

Banku, gdzie gtownym zroédlem finansowania aktywow sa depozyty podmiotow

niefinansowych oraz instytucji samorzagdowych.

Celem Banku jest pozyskiwanie srodkow uznawanych przez Bank za stabilne zrdodto

finansowania o mozliwie dlugich terminach wymagalnosci tak, aby Bank mogl otwieraé

po stronie aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym.

Bank bedzie dazyl do takiego konstruowania produktow depozytowych, by wlasciwie

zarzadza¢ plynnoScig platnicza przy jednoczesnym ograniczaniu uzaleznienia od

poszczeg6lnych Zrédetl finansowania.

Bank ogranicza ryzyko ptynnosci poprzez odpowiednie Ksztattowanie struktury

posiadanych aktywow i pasywow 0raz stosowanie systemu limitow okre§lonych w dalszej

cze¢sci niniejszych Zasad.

Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci

oraz niebezpieczenstwem uksztaltowania si¢ nadzorczych miar ptynnosci  ponizej

obowigzujacych limitow i w zaleznoS$ci od stwierdzonego charakteru zagrozenia postepuje

wedhug procedur awaryjnych okreslonych w niniejszych Zasadach.

Komorki organizacyjne - 0soby odpowiedzialne.

=

Prezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem ptynnosci.

Cztonek Zarzadu ds. finansowych w zakresie nadzoru nad pomiarem 1 monitorowaniem
ryzyka ptynnosci.

Zadania zwigzane z utrzymywaniem ptynnosci Banku wykonuje Komorka zarzadzajaca
(ZKF).

Zadania zwigzane z identyfikowaniem, pomiarem, monitorowaniem i kontrolowaniem
ryzyka ptynnosci w Banku wykonuje Komodrka monitorujaca (ZRB).

Oceny biezacej 1 planowanej pozycji plynnosci ptatniczej Banku dokonuje Zarzad.

Rada Nadzorcza:
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7.

1) w ramach petnionego nadzoru wtascicielskiego dokonuje okresowej oceny i nadzoruje
wszystkie aspekty polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku;

2) zatwierdza cele strategiczne w zarzgdzaniu ryzykiem ptynnosci, zawarte w obowigzujacej
w Banku strategii zarzadzania ryzykiem;

3) ocenia adekwatno$s¢ 1 skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci
na podstawie okresowej, syntetycznej informacji na temat poziomu ryzyka, na jakie
narazony jest Bank.

Zarzad:

1) zapewnia skuteczne dzialanie systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci;

2) zatwierdza zasady zarzadzania ryzykiem ptynnosci;

3) wyznacza osoby odpowiedzialne za opracowanie, wprowadzenie i aktualizacj¢ zasad,

4) odpowiada za utrzymanie ryzyka ptynnosci na poziomie nieprzekraczajacym poziomu
akceptowalnego przez Rade Nadzorczg.

Komoérka zarzadzajaca odpowiada za optymalne zarzadzanie $rodkami Banku oraz za
wywigzywanie si¢ Banku z zawartych umoéw (zarowno kredytowych — zabezpieczenie
srodkow na akcje kredytowa jak 1 Srodkéw na wyptaty depozytéw, ktérych termin
wymagalnosci uptynat).

Codzienne czynno$ci wykonywane przez Komorke zarzadzajaca majace na celu utrzymanie
ptynnos$ci Banku, dotycza w szczegdlnosci:

1) sprawdzania stanu gotowki w kasach oraz skarbcach na poczatek dnia,

2) uzyskiwania informacji z Banku Zrzeszajacego o stanie rachunku biezacego,

3) sprawdzania wigkszych planowanych wyptat z rachunku klientow, wyptat kredytow
oraz wplat w danym dniu 1 w dniu nastepnym,

4) ustalania stanu gotowki pozostajacej w dyspozycji Banku (kasy, skarbiec),

5) ustalania sumy odprowadzen i zasilen gotowkowych,

6) sporzadzania zbiorczych zestawien uznaniowych i obcigzeniowych z dokumentow
wlasnych i przyjetych dyspozycji klientow z dnia poprzedniego oraz z dnia biezacego,

7) wyliczania stanu rachunku biezacego,

8) opracowywania prognoz przeptywow finansowych Banku,

9) lokowania nadwyzek srodkow.

Zespot Ryzyk Bankowych odpowiada za:

3)
4)

1) opracowywanie i cykliczng weryfikacj¢ zasad zarzadzania ryzykiem plynnosci,
2) identyfikacje, pomiar i monitorowanie poziomu ryzyka ptynnosci obejmujace
w szczegblnosci:
a) luke ptynnosci i urealniong luke ptynnosci,
b) nadzorcze miary ptynnosci,
c) ustanowione limity,
d) wybrane wskazniki ekonomiczne,
e) testy warunkoéw skrajnych,
weryfikacje limitow,
ocen¢ nowych produktow bankowych w zakresie potencjalnego wplywu na ryzyko
ptynnosci, ZRB dokonuje analizy obejmujacej w szczegdlnosci:
- analiz¢ nowego produktu pod katem ryzyka ptynnosci,
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- okreslenie celu wprowadzenia nowego produktu (poprawa ptynnosci, ograniczenie
poziomu ryzyka, wykorzystanie nadwyzki posiadanych §rodkow, inny wskazany),
- jezeli jest to wymagane ustala odpowiedni limit wewne¢trzny w zakresie ryzyka
ptynnosci,
- zasady raportowania.

5) opracowywanie scenariuszy sytuacji kryzysowych,

6) wydawanie rekomendacji dla Komorki zarzadzajacej majacych na celu wiasciwe
ksztattowanie poziomu ryzyka ptynnosci Banku,

7) raportowanie w zakresie poziomu ryzyka ptynnosci dla Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

6) Ryzyko stopy procentowej

Cel strategiczny.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:

1) optymalizacja wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stop
procentowych;

2) ograniczanie negatywnego wplywu zmian stop procentowych poprzez doskonalenie
narzedzi pomiaru 1 odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywow 1 pasywow
wrazliwych na zmiany stop procentowych;

3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitow opisanych
w wewnetrznej procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;.

Proces zarzadzania ryzykiem.

Realizacja celow strategicznych w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej

oparta jest m.in. na nastepujacych zasadach:

1) badaniu i ocenie podlega wplyw zmian stop procentowych na wynik odsetkowy
oraz fundusze wiasne banku,

2) zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje si¢ na zarzadzaniu ryzykiem
przeszacowania, ryzykiem bazowym, na kontroli ryzyka opcji klienta oraz na analizie
zmian w zakresie krzywej dochodowosci,

3) bank ogranicza ryzyko stopy procentowej poprzez stosowanie systemu limitow
I odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywow, pasywoéw 1 zobowigzan
pozabilansowych.

Bank dazy¢ bedzie do ksztattowania struktury aktywow, pasywoéw 1 pozycji

pozabilansowych w taki sposob, by uzyskac optymalne efekty w zakresie poziomu wyniku

odsetkowego, przy zakladanych zmianach rynkowych stop procentowych; jednocze$nie
zachowany bedzie warunek bezpieczenstwa wyniku odsetkowego przy nieoczekiwanej
zmianie tych stop w kierunku przeciwnym od zaktadanego.

Wyznaczany poziom ryzyka stopy procentowej stanowi pochodnag wielkosci 1 kierunkéw

zmian stop procentowych oraz wielkosci 1 terminéw przeszacowania niedopasowanych

pozycji wrazliwych na zmiang stop procentowych.

Komorki organizacyjne - 0soby odpowiedzialne.
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=

Prezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem stopy procentowej;
Cztonek Zarzadu ds. finansowych w zakresie nadzoru nad pomiarem i monitorowaniem
ryzyka stopy procentowej.

Rada Nadzorcza:

1) w ramach petnionego nadzoru wlascicielskiego dokonuje okresowej oceny i nadzoruje
wszystkie aspekty polityki zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Banku;

2) zatwierdza cele strategiczne w zarzadzaniu ryzykiem stopy procentowej, zawarte
w obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem;

3) ocenia adekwatno$¢ i1 skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej
na podstawie okresowej, syntetycznej informacji na temat poziomu ryzyka, na jakie
narazony jest Bank.

Zarzad:

1) zapewnia skuteczne dzialanie systemu zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j;

2) zatwierdza zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej;

3) wyznacza osoby odpowiedzialne za opracowanie, wprowadzenie i aktualizacj¢ zasad,
o ktérych mowa w pkt 2;

4) odpowiada za utrzymanie ryzyka stopy procentowej na poziomie nie przekraczajgcym
poziomu akceptowalnego przez Rad¢ Nadzorcza;

5) w zakresie ustalania stop procentowych Banku.

5. Zespot Ryzyk Bankowych — bedacy komorka monitorujaca ryzyko stopy procentowe;,
ktora podlega cztonkowi Zarzadu ds. finansowych, wykonujacy zadania zwigzane z:

1) okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem niniejszej procedury oraz
przygotowywaniem propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w tym weryfikowaniem
i aktualizowaniem metod pomiaru ryzyka stopy procentowej oraz poziomu limitow;

2) zglasza potrzebe zmian w polityce zarzadzania ryzykiem stopy procentowej Banku;

3) zapewnieniem zgodnosci niniejszej procedury ze strategig dzialania Banku i strategig
zarzadzania ryzykiem;

4) proponowaniem wysokosci przyjetych limitow;

5) dokonywaniem pomiaru i monitorowaniem poziomu ryzyka, przeprowadzaniem
testow warunkow skrajnych;

6) analizg wskaznikow stuzacych ocenie poziomu ryzyka stopy procentowej;

7) monitorowaniem stopnia wykorzystania limitow;

8) ocena nowych produktow bankowych w zakresie potencjalnego wptywu na ryzyko
stopy procentoweyj,

9) opracowywaniem scenariuszy sytuacji kryzysowych w zakresie poziomu rynkowych
stop procentowych oraz badaniem scenariuszy skrajnych warunkéws;

10) sporzadzaniem raportow dla Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

11) opracowuje propozycje rekomendacji wydawanych przez Zarzad Banku dla komorki
zarzadzajacej majace na celu wilasciwe ksztattowanie poziomu ryzyka stopy
procentowej;

12) sktadaniem propozycji zmian poziomu stop procentowych Banku lub rodzaju stop
referencyjnych.
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7) Ryzyko operacyjne

Cel strategiczny.

1.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:

1) optymalizacj¢ efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie
strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;

2) racjonalizacje kosztow;

3) zwigkszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne;

4) automatyzacj¢ procesoOw realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposob bezpieczny
zredukowac ryzyko wynikajace z btedoéw ludzkich;

5) wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie
ol i odpowiedzialno$ci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Proces zarzadzania ryzykiem.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w banku obejmuje:

1)

2)
3)
4)
5)

identyfikacj¢ procesow, a w ich ramach:

a) krytycznych procesow biznesowych,

b) proceséw kluczowych;

identyfikacje¢ ryzyka;

pomiar i oceng ryzyka;

stosowanie narzedzi redukcji ryzyka;
monitorowanie ryzyka, w tym:

a) raportowanie zdarzen operacyjnych,

b) raportowanie strat operacyjnych,

C) monitorowanie poziomu wyznaczonych limitow wewnetrznych,
d) analize¢ kluczowych wskaznikow ryzyka (KRI).

Komorki organizacyjne - 0soby odpowiedzialne.

Rada Nadzorcza w procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym:

1)

2)

3)

w ramach petlnionego nadzoru wiascicielskiego dokonuje okresowej oceny i nadzoruje
wszystkie aspekty polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym w banku;

zapewnia, ze Zarzad posiada wiedz¢ 1 umiejetnosci niezbedne do realizacji strategii
zarzadzania ryzykiem operacyjnym w tym rowniez weryfikuje kompetencje Zarzadu
w tym zakresie;

jest §wiadoma profilu ryzyka operacyjnego wystgpujacego w banku.

Zarzad zapewnia skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym poprzez jego
regularne przeglady, a zwlaszcza:

1)
2)

3)
4)

odpowiada za opracowanie i1 wdrozenie strategii 1 zasad zarzadzania ryzykiem
operacyjnym oraz dokonywanie ich regularnych przegladow;

zapewnia odpowiednie warunki organizacyjne i techniczne oraz zasoby odpowiadajace
biezagcym i przysztym wymaganiom banku;

zapewnia funkcjonowanie systemu zarzadzania zasobami ludzkimi;

zapewnia funkcjonowanie kultury organizacyjnej, w ktorej nacisk polozony jest na
efektywne zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, przestrzeganie procedur oraz
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5)

6)

stosowanie ustalonych regut postgpowania, w tym nienarazanie banku na utrate
reputacji;

odpowiada za oszacowanie i utrzymywanie ryzyka operacyjnego na okreslonym
poziomie;

odpowiada za realizacj¢ procesu kontroli ryzyka operacyjnego nadzorujac zakres
I czestotliwosé kontroli wewnetrznej w celu zapewnienia jej adekwatnosci do profilu
ryzyka operacyjnego banku.

Jednostki organizacyjne w zakresie wykonywanych zadan:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

identyfikuja 1 oceniaja ryzyko operacyjne powstajace we wszystkich produktach,
procesach oraz systemach wystepujacych w danej jednostce i komodrce organizacyjnej;
wykonuja poglebiong analize ryzyka wystepujacego w procesach kluczowych
i krytycznych procesach biznesowych;

podejmuja dziatania zmierzajagce do minimalizowania ryzyka operacyjnego w ramach
nadzorowanych produktoéw, procesow i systemow;

monitorujg poziom ryzyka operacyjnego;

biezaco zarzadzajg ryzykiem operacyjnym;

udostegpniaja dane niezbgdne do badania KRI,

identyfikuja, oceniajg i rejestruja zdarzenia i straty operacyjne oraz ich skutki;
przygotowuja okresowe informacje zgodnie z ,,Harmonogramem sprawozdawczosci
informacji zarzadczej w Banku Spoétdzielczym w Radziejowie”;

realizujg postanowienia zawarte w planach utrzymania ciggltosci dziatania.

Zespot Ryzyk Bankowych odpowiedzialny jest za monitorowanie ryzyka operacyjnego oraz
koordynowanie wykonywanych w banku zadan z zakresu tego ryzyka.
Zespot Ryzyk Bankowych odpowiada za:

1) opracowanie i wdrozenie wewnetrznych metod oceny ryzyka operacyjnego;

2) okreslenie (w miarg potrzeb) jednolitego wzoru arkusza stuzacego do dokonania
samooceny ryzyka operacyjnego;

3) monitorowanie procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w banku;

4) gromadzenie danych o zidentyfikowanym ryzyku;

5) gromadzenie danych i raportow o zdarzeniach i stratach operacyjnych;

6) analiz¢, monitorowanie i raportowanie KRI.

Ponadto ZRB w ramach swoich obowigzkow:

1) przygotowuje raporty z zakresu ryzyka operacyjnego dla Zarzadu, Rady
Nadzorczej oraz (w razie potrzeby) dla innych zespolow, czy komorek
organizacyjnych banku;

2) wspomaga jednostki organizacyjne banku w organizowaniu procesu zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym;

3) monitoruje przepisy zewngtrzne zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym;

4) czuwa nad aktualizacja regulacji wewngtrznych zwigzanych z zarzadzaniem
ryzykiem operacyjnym w banku.
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8) Ryzyko braku zgodnosci

Cel strategiczny

Cele strategiczne dotyczace zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci:

efektywne przeciwdziatanie mozliwosciom wystgpienia naruszen przepisOw prawa,
regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardow postepowania;

sprawne i skuteczne podejmowanie dziatan naprawczych w sytuacji zidentyfikowania
braku zgodnosci;

dazenie do zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewngetrznymi;

dazenie i dbatos¢ o:

1)
2)

3)
4)

a)
b)
c)
d)

wizerunek zewnetrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania publicznego,
pozytywny odbior Banku przez klientow,

przejrzystos¢ dziatan Banku wobec klientow,

stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej si¢ z Bankiem, dobrze zorganizowanej
wewnetrznie dla realizacji wspolnych celow wytyczonych przez Bank.

Proces zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnos$ci polega w Banku na:

1)
2)
3)

4)

zapobieganiu naruszen compliance;

identyfikowaniu naruszen compliance;

wdrazaniu odpowiednich dziatan naprawczych w przypadku pojawienia si¢ naruszen
compliance;

monitorowaniu, czy wdrozone dziatania naprawcze sg skuteczne.

Komorki organizacyjne - 0soby odpowiedzialne.

1.

Za cato$¢ koordynacji procesu identyfikacji 1 zarzadzania w Banku ryzykiem braku
zgodnosci, jak tez za nadzor nad dziataniami 0soby petnigcej funkcje ds. ryzyka braku
zgodnosci odpowiada Prezes Zarzadu Banku.

Niezaleznie od miejsca zajmowanego w strukturze organizacyjnej Banku:

1)
2)

3)

osoba pehnigca funkcje ds. ryzyka braku zgodno$ci przekazuje raporty z obszaru
ryzyka braku zgodnosci bezposrednio do Zarzadu Banku;

osoba pehnigca funkcj¢ ds. ryzyka braku zgodnos$ci sktada raporty z obszaru ryzyka
braku zgodnosci rowniez bezposrednio do Rady Nadzorczej;

osoba pelnigca funkcje ds. ryzyka braku zgodnosci posiada prawo do kontaktowania
si¢ z wlasnej inicjatywy z kazdym pracownikiem i uzyskiwania dostepu do
dowolnych dokumentéow, czy plikow potrzebnych do wykonywania swych
obowigzkow.

W procesie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku uczestnicza:

1)

2)

Rada Nadzorcza — ktora:

a) odpowiada za nadzorowanie zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci,

b) zatwierdza zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

c) przynajmniej raz w roku ocenia stopien efektywnosci zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci;

Zarzad:
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3)

4)

a) odpowiada za opracowanie zasad zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci,

b) zapewnia przestrzeganie okreslonych w obowigzujacej w Banku strategii
zarzadzania ryzykiem celow strategicznych w  zakresie zgodnosci oraz
przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

c) raz w roku sktada Radzie Nadzorczej raport w sprawie poziomu ryzyka braku
zgodnosci,

d) wprowadza, odpowiednig do skali dziatania Banku, organizacje procesu
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, w tym w szczegodlnosci wskazuje
odpowiednig komoérke lub osobg realizujacag w sposob efektywny zadania
zwigzane z ryzykiem braku zgodnosci.

osoba ds. ryzyka braku zgodnosci:

a) prowadzi rejestr naruszen compliance,

b) sporzadza na potrzeby Zarzadu i Rady Nadzorczej informacje dotyczace stopnia
efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

C) przedstawia Zarzadowi propozycje dziatan, ktore beda miaty na celu
minimalizowanie powstalego ryzyka braku zgodno$ci 1 ograniczanie
wystepowania takich naruszen przepisbw prawa 1 norm postgpowania
W przysztosci,

d) na biezagco informuje Zarzad Banku o przypadkach wystgpowania istotnych
naruszen compliance,

e) opiniuje nowe produkty lub procesy pod katem ryzyka ewentualnego
wystapienia zdarzen compliance,

Kancelaria Radcow Prawnych, ktorej Bank powierzyt obstuge prawna:

a) monitoruje na biezaco zmiany w zewnetrznych przepisach prawa,

b) monitoruje zakres aktualizacji procedur, o ktorych mowa w obowiazujacych
w Banku zasadach opracowywania i wprowadzania regulacji wewnetrznych pod
katem ich zgodnosci ze zmianami w zewnetrznych przepisach prawa,

¢) informuje Bank o zaistniatych zmianach w zewng¢trznych przepisach prawa.

5) Wszyscy pracownicy Banku zobowigzani sg do:

a.

Qo

oQ —Hh o

znajomosci przepisOw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank
standardow postgpowania w zakresie, ktory dotyczy realizowanych przez nich
obowiazkow;

bezwzglednego przestrzegania przepisOw  prawa, regulacji wewngtrznych
oraz przyjetych przez Bank standardow postgpowania;

informowania osoby ds. ryzyka braku zgodnosci o przypadkach naruszen compliance;
zglaszania do osoby ds. ryzyka braku zgodnos$ci wtasnych pomystow dotyczacych
mozliwo$ci ograniczania naruszen compliance;

dbatosci o dobre imi¢ Banku 1 godne jego reprezentowanie;

lojalnosci wobec Banku, w ktorym sa zatrudnieni,

wykorzystywania posiadanej wiedzy 1 kwalifikacji w interesie Banku 1 jego klientow;

niepodejmowania czynno$ci, ktére mogltyby doprowadzi¢ do konfliktu interesow
pomiedzy nimi a Bankiem, w szczegdlnoSci nie powinni podejmowac dziatan
konkurencyjnych wobec Banku, w ktorym sg zatrudnieni;

nienaduzywania zajmowanego w Banku stanowiska do osiggania nienaleznych
osobistych korzysci;

okazywania szacunku wobec pracownikow podlegtych, w tym w szczegodlnosci
niestosowania jakichkolwiek form mobbingu lub dyskryminacji.
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9) Raportowanie

System sprawozdawczos$ci zarzadczej dostarcza informacji na temat:

Wykaz i terminy sporzadzania informacji zarzadczej

1)
3)

5)

rodzajow i wielko$ci ryzyka w dziatalno$ci Banku;
2) profilu ryzyka;
stopnia wykorzystania limitow wewngtrznych;
4) wynikoéw testow warunkow skrajnych;
skutkow decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Lp. Nazwa sprawozdania Komérka sporzadzajaca Czestotliwos¢ Odbiorca Czestotliwosé Odbiorca
l. | OGOLNE
1. Informacja dotyczaca ogdlnej sytuacji Banku Gtowny Ksiggowy K Rada Nadzorcza M Zarzad
2. Analiza wykonania planu ekonomiczno- Glowny Ksiegowy K Rada Nadzorcza K Zarzad
finansowego
3. Sprawozdanie finansowe Glowny Ksiegowy R Rada Nadzorcza R Zarzad
4. Analiza wynikéw kontroli wewngtrznej i audytu ZOA P Rada Nadzorcza P Zarzad
5. Weryfikacja zalecen audytu wewngtrznego ZOA P Rada Nadzorcza P Zarzad
6. Weryfikacja Polityki Informacyjnej — Filar 111 Z-ca Gtownego Ksiggowego, R Rada Nadzorcza R Zarzad
NUK ZRB
7. Okresowa weryfikacja przyjetych procedur, ZRB - R Zarzad
zatozen testow warunkoéw skrajnych, planow
awaryjnych oraz limitow w zakresie zarzadzania
poszczegodlnymi rodzajami ryzyka
8. Przeglad zarzadczy struktury organizacyjnej ZOA - R Zarzad
9. Sprawozdanie z realizacji Strategii dziatania ZOA R Rada Nadzorcza R Zarzad
Banku
10. Sprawozdanie z zarzadzania kapitatami Gtowny Ksiggowy R Rada Nadzorcza R Zarzad
11. | Informacja z przeprowadzonych testow ZRB P Rada Nadzorcza P Zarzad

warunkow skrajnych z zakresu zarzadzania
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funduszami

12. BION ZRB, - R Zarzad
ZOA,
Glowny Ksiegowy

ll. | ADEKWATNOSC KAPITALOWA

1. Analiza wysokosci i struktury funduszy whasnych | Glowny Ksiggowy K Rada Nadzorcza K Zarzad
Banku

2. Informacja o wymogu kapitatlowym z tytutu Glowny Ksiggowy K Rada Nadzorcza K Zarzad
poszczegdlnych rodzajow ryzyka

2. Ocena adekwatnosci kapitatowej ZRB K Rada Nadzorcza K Zarzad

3. Weryfikacja limitéw alokacji kapitatu ZRB R Rada Nadzorcza R Zarzad

4. Informacja o wewnetrznym wymogu ZRB K Rada Nadzorcza K Zarzad
kapitalowym oraz analiza wykorzystania limitow

5. Przeglad procesu szacowania wymogow ZRB R Rada Nadzorcza R Zarzad
wewnetrznych (ICCAP)

6. Weryfikacja zatozen testow warunkoéw skrajnych | ZRB R Rada Nadzorcza R Zarzad
oraz planow awaryjnych

Il. | RYZYKO KREDYTOWE

1. Analiza struktury portfela kredytowego z ZRB K Rada Nadzorcza K Zarzad
uwzglednieniem: jakosci, struktury podmiotowej,
produktowej, dynamiki, w tym analiza kredytow
detalicznych, zgodnie z rekomendacja ,, T”,
kredytow na finansowanie nieruchomosci i
zabezpieczonych hipotecznie

2. Analiza wykonania limitow okreslonych dla ZRB K Rada Nadzorcza K Zarzad
portfela EKZH i DEK

3. Analiza wykonania limitow koncentracji ZRB K Rada Nadzorcza K Zarzad
zaangazowan i duzych zaangazowan kredytowych

4. Analiza jakosci portfela kredytow, w tym analiza | ZRB K Rada Nadzorcza M Zarzad
stanu rezerw celowych

5. Wyniki klasyfikacji kwartalnej ekspozycji ZRB K Rada Nadzorcza M Zarzad
kredytowych powyzej 5% FW, 10% FW
i 100 tys. zt

6. Informacja dotyczaca windykacji i ZRB R Rada Nadzorcza R Zarzad
restrukturyzacji kredytow w sytuacji zagrozonej

7. Analiza ryzyka kredytowego ZRB K Rada Nadzorcza M Zarzad

8. Analiza ryzyka koncentracji, DEK, EKZH ZRB K Rada Nadzorcza K Zarzad

9. Wyniki testow warunkow skrajnych z zakresu ZRB R Rada Nadzorcza R Zarzad
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ryzyka pomiaru ryzyka koncentracji, DEK,
EKZH

10.

Wyniki testow warunkoéw skrajnych z zakresu
ryzyka kredytowego.

ZRB

Rada Nadzorcza

Zarzad

11.

Poziom i dynamika kredytow udzielonych
cztonkom Zarzadu Banku i organdéw statutowych

ZRB

Rada Nadzorcza

Zarzad

RYZYKO OPERACYJNE | BRAKU
ZGODNOSCI

Raport zdarzen oraz poziom strat ryzyka
operacyjnego

ZRB

Rada Nadzorcza

Zarzad

Informacja o prowadzonych sprawach sadowych
oraz informacja o kosztach poniesionych przez
Bank w wyniku niekorzystnych rozstrzygnieé¢
spraw sadowych

ZOA

Rada Nadzorcza

Zarzad

Informacja o zdarzeniach naruszenia
bezpieczenstwa systemu informatycznego

Informatyk

Rada Nadzorcza

Zarzad

Ocena zarzadzania bezpieczenstwem srodowiska
teleinformatycznego. Wyniki szacowania i
analizy ryzyka w zakresie naruszen
bezpieczenstwa Srodowiska teleinformatycznego.

ZRB

Rada Nadzorcza

Zarzad

Analiza proces6w zwigzanych z dziatalnoscia
banku

ZRB

Rada Nadzorcza

Zarzad

Analiza zagrozen i podatnosci przed i po
zmaterializowaniu si¢ zagrozen

ZRB

Rada Nadzorcza

Zarzad

Analiza wydajnosci i pojemnosci infrastruktury
teleinformatycznej

ASI

Rada Nadzorcza

Zarzad

Weryfikacja nadanych uprawnien i opracowanych
profili uprawnien

ABI

Rada Nadzorcza

Zarzad

Ocena zarzadzania jako$cig danych o kluczowym
znaczeniu dla Banku

ABI

Rada Nadzorcza

Zarzad

10.

Ocena zmian w zakresie istotnych danych
przetwarzanych przez bank

ABI

Rada Nadzorcza

Zarzad

11.

informacja dotyczaca zmian w §rodowisku
teleinformatycznym w zakresie sieci, sprzgtu,
urzadzen sieciowych, oprogramowania,
konfiguracji, aktualizacji dokumentacji

ASI

Rada Nadzorcza

Zarzad

12.

Ocena organizacji i bezpieczenstwa sieci

ASI

Rada Nadzorcza

Zarzad
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teleinformatycznych w Banku (sie¢ wewnetrzna,
dostep do sieci publicznych, sie¢
bezprzewodowa)

13. | Informacja dotyczaca stanu aktualizacji ASI Rada Nadzorcza Zarzad
oprogramowania komponentow Srodowiska R R
teleinformatycznego

14. | Wyniki oceny krytycznosci zasobow srodowiska | ASI R Rada Nadzorcza R Zarzad
teleinformatycznego

15. | Weryfikacja i ocena klasyfikacji systemow ABI R Rada Nadzorcza R Zarzad
informatycznych

16. | Analiza ryzyka zwigzanego z elektronicznymi ASI R Rada Nadzorcza R Zarzad
kanatami dostepu

17. | Ocena stosowania Zasad tadu korporacyjnego ZRB R Rada Nadzorcza R Zarzad

18. | Raport ze stanu projektéw informatycznych ZOA - Rada Nadzorcza P Zarzad

19. | Testy warunkow skrajnych w zakresie ryzyka ZRB K Rada Nadzorcza K Zarzad
operacyjnego, weryfikacja przyjetych planow Informatyk
awaryjnych

20. | Sprawozdanie z realizacji zapisow Instrukcji Koordynator R Rada Nadzorcza P Zarzad
,.prania brudnych pieniedzy”

21. | Analiza poziomu ryzyka braku zgodnosci ZRB R Rada Nadzorcza R Zarzad

22. | Analiza rejestru skarg i wnioskow ZOA R Rada Nadzorcza R Zarzad

V. RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ

1. Analiza marzy, ocena jej wplywu na wynik ZRB K Rada Nadzorcza M Zarzad
finansowy Banku

2. Analiza poziomu ryzyka stopy procentowej ZRB K Rada Nadzorcza M Zarzad

3. Analiza wptywu zmian stop procentowych na ZRB K Rada Nadzorcza M Zarzad
wynik odsetkowy (wynik finansowy) Banku oraz
wyniki testow warunkoéw skrajnych

VI. | RYZYKO PLYNNOSCI

1. Wyliczanie nadzorczych miar ptynno$ci ZRB - Rada Nadzorcza D Zarzad

2. Analiza nadzorczych miar ptynnosci ZRB K Rada Nadzorcza M Zarzad

3. Analiza poziomu ryzyka ptynnosci oraz wyniki ZRB K Rada Nadzorcza M Zarzad
testow warunkow skrajnych

D- dziennie P- potrocznie

M — miesigcznie R - rocznie

K- kwartalnie
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111 Fundusze wlasne

Fundusz udziatowy jest to fundusz z wnoszonych przez cztonkéw udziatow w formie
pieni¢znej. Jeden udziat wynosi 400 zt. Czlonek moze posiada¢ wielokrotnos¢ udziatow.
Udziat cztonkowski moze zosta¢ wycofany po ustaniu cztonkowstwa po zatwierdzeniu
sprawozdania finansowego przez Zebranie Przedstawicieli, za rok w ktérym nastapito
skreslenie z listy czlonkdw oraz po otrzymaniu przez Bank zgody Komisji Nadzoru
Finansowego na obnizenie funduszy witasnych z tytutu wyptaty wypowiedzianych udziatow

cztonkowskich.

Ponizsze zestawienie przedstawia poziom poszczegolnych pozycji funduszy wlasnych Banku

wedhug stanu na dzien 31.12.2016 roku.

(w tys. zt)
Wyszczegolnienie Kwota
Fundusze podstawowe 7441
fundusze zasadnicze
fundusz udziatowy 186
fundusz zasobowy 7 333
fundusz rezerwowy
pozycje dodatkowe funduszy podstawowych 0
niepodzielony zysk z lat ubieglych 0
fundusz ogdlnego ryzyka bankowego 0
zysk w trakcie zatwierdzania oraz zysk netto biezgcego okresu 230
sprawozdawczego (pomniejszone o przewidywane obcigzenia i
dywidendy)
pozycje pomniejszajace fundusze podstawowe
wartosci niematerialne 1 prawne 0
niepodzielona strata z lat ubiegtych 0
strata na koniec okresu sprawozdawczego 0
strata w trakcie zatwierdzania 0
inne pomniejszenia funduszy podstawowych, okreslone przez KNF
pozycje pomniejszajace fundusze podstawowe 40
brakujaca kwota rezerw celowych 38
inwestycje kapitatowe w podmiotach finansowych 0
Fundusze uzupehiajgce
fundusz z aktualizacji majatku trwatego 178
zobowiazania podporzadkowane
fundusze tworzone ze srodkéw wiasnych lub obcych
zobowigzania z tytulu papieréw warto$ciowych o nieokreslonym
terminie wymagalno$ci oraz inne instrumenty o podobnym
charakterze,
pozycje pomniejszajace fundusze uzupetniajace
brakujaca kwota rezerw celowych
inwestycje kapitatowe w podmiotach finansowych
Fundusze wlasne 7441
Calkowity wymog kapitalowy 2 391

3. Bank nie dokonywat sekurytyzacji aktywow.
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1V Adekwatnos$¢ kapitalowa

Bank Spoéldzielczy w Radziejowie stosuje nastepujace metody wyliczania wymogow
kapitatowych:

1) metode standardowa w zakresie ryzyka kredytowego,

2) metode podstawowego wskaznika w zakresie ryzyka operacyjnego.

Bank stosuje wspotczynnik wsparcia.

Wartos¢ aktywow wazonych ryzykiem obliczonych dla ekspozycji wobec matego lub sredniego
przedsigbiorcy, zaliczonych do ekspozycji wobec przedsigbiorstw, ekspozycji detalicznych lub
ekspozycji zabezpieczonych hipotekami na nieruchomosciach (z wytaczeniem ekspozycii,
ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania), Bank dodatkowo mnozy przez wspotczynnik
wsparcia rowny 0,7619.

Ponizsza tabela przedstawia kwoty stanowiace 8% ekspozycji wazonej ryzykiem dla kazdej
z klas ekspozycji.

Lp. Wyszczegolnienie Kwota (w tys. z})

1. |ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec rzadow 0
1 bankoéw centralnych

2. | ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec samorzadow 10
terytorialnych i wladz lokalnych

3. | ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec organow
administracji 1 podmiotéw nieprowadzacych dziatalnos$ci 1
gospodarczej

4. | ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec instytucji-banki 3

5. | ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec przedsiebiorcow 431

6. | ekspozycje detaliczne lub warunkowe ekspozycje detaliczne 200

7. | ekspozycje lub ekspozycje warunkowe zabezpieczone na 1995
nieruchomosciach

8. | ekspozycje z tytulu jednostek uczestnictwa w instytucjach 0
zbiorowego inwestowania

9. | ekspozycje kapitatowe 45

10| inne ekspozycje 111

RAZEM 2 026

Ponizsze zestawienie przedstawia poziom minimalnych wymogow kapitalowych na
poszczegolne rodzaje ryzyka wedlug stanu na dzien 31.12.2016 roku. Wyliczenia zostaty
dokonane zgodnie z ,,Zasadami tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko w Banku Spoétdzielczym
w Radziejowie”.

Wyszczegolnienie Kwota
Ryzyko kredytowe 2 026,45
Ryzyko rynkowe
Ryzyko operacyjne 364,22
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Pozostate wymogi

Laczny wymog na ryzyka Filaru | 2 390,67

Redukcja wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego 68
Ryzyko koncentracji zaangazowan
Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe;j 707
Ryzyko ptynnosci

Ryzyko wyniku finansowego
Ryzyko kapitatowe
Pozostate ryzyka

Laczna warto$¢ wewnetrznych wymogoéw kapitalowych 3165

Rezerwa na ryzyko ogdlne
Wewnetrzne wymogi kapitatowe po uwzglednieniu rezerwy na ryzyko ogolne

Sumaryczny wewnetrzny wymoég kapitalowy 3165
Wspolczynnik wyplacalnosci [%] 24,90
Wewnetrzny wspolczynnik wyplacalnosci [%] 18,80

V Ryzyko kredytowe

1. Dla wyliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego, ekspozycje uznaje
si¢ za przeterminowang, jezeli przeterminowanie przekracza 90 dni, a przeterminowana
kwota przekracza w przypadku ekspozycji detalicznych 500,00 ztotych, a w przypadku
pozostatych klas ekspozycji przeterminowana kwota przekracza 3.000,00 ztotych.

2. Dla potrzeb naliczenia odpowiedniej wysokosci rezerw celowych od ekspozycji
kredytowych klasyfikowanych do kategorii ,,normalnej”, ,,pod obserwacj3”, ,,ponizej
standardu”, ,,watpliwe”, lub ,,stracone”, stosuje si¢ zasady wynikajace z Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko
zwigzane z dziatalno$cig bankow ( Dz.U. 2008 Nr 235 poz. 1589 z pdzn. zm.) oraz zasady
okreslone w procedurze wewngetrznej w sprawie tworzenia rezerw celowych.

3. Ekspozycje kredytowe wedlug wyceny bilansowej (po korektach rachunkowych) na dzien
31.12.2016 roku, bez uwzglednienia skutkdow ograniczania ryzyka kredytowego.

Stan na dzien

Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2016r.
w tys. zl
1. |ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec rzadow
. ; 322
1 bankow centralnych
2. |ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec 642

jednostek samorzadu terytorialnego i wtadz lokalnych
3. |ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec
organéw administracji i podmiotow nieprowadzacych 14
dziatalnosci gospodarczej

4. |ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec

. . 34 046
instytucji
5. ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec
M 6 783
przedsiebiorcoOw
6. ekspozycje detaliczne lub warunkowe ekspozycje
; 3277
detaliczne
7. | ekspozycje lub ekspozycje warunkowe zabezpieczone 20 484

24




na nieruchomosciach
8. | ekspozycje przeterminowane, 0
9. |ekspozycje mnalezace do nadzorczych Kkategorii 0
wysokiego ryzyka,
10. |inne ekspozycje 2533
RAZEM 68 101

4. W zakresie struktury geograficznej Biorgc pod uwage skoncentrowanie dziatalno$ci
Banku na obszarze powiatow: radziejowskiego, inowroctawskiego, wloctawskiego,
aleksandrowskiego i koninskiego oraz brak przestanek do uznania ryzyka koncentracji
geograficznej za ryzyko istotne, z uwagi na nastepujgce okolicznosci:

— nie wystgpowaly w przesztosci kleski zywiotowe,

pogorszenia jakosci portfela kredytowego,

stanowigce podstawe do

funkcjonowanie na obszarze w/w powiatow nie wplywa na pogorszenie jakosSci

portfela kredytowego, biorgc pod uwage ksztaltowanie si¢ udzialu naleznosci

zagrozonych w portfelu kredytowym.

Bank odstgpuje od ustalenia limitow zwigzanych z tym rodzajem koncentracji.
Struktura zaangazowania Banku wobec poszczegélnych sektorow lub wedhug typu

5.

kontrahenta w rozbiciu na klasy ekspozyciji.

5.1 Struktur¢ zaangazowania Banku wobec sektora niefinansowego w podziale na typ
kontrahenta oraz w podziale na branze wedtug stanu na dzien 31.12.2016 roku w wartosci

nominalnej przedstawia ponizsza tabela.

Typ kontrahenta

Wartos¢ w tys. zt

Przedsigbiorstwa 1 spotki panstwowe
Nalezno$ci normalne
Naleznos$ci pod obserwacja
Naleznos$ci zagrozone

Przedsigbiorstwa i spotki prywatne oraz spoldzielnie
Naleznosci normalne
Naleznos$ci pod obserwacja
Naleznos$ci zagrozone

OO0 O oo

Przedsigbiorcy indywidualni
Naleznosci normalne
Naleznos$ci pod obserwacja
Naleznos$ci zagrozone

2602

Osoby prywatne
Nalezno$ci normalne
Naleznos$ci pod obserwacja
Naleznos$ci zagrozone

4745

Rolnicy indywidualni
Nalezno$ci normalne
Naleznos$ci pod obserwacja
Naleznos$ci zagrozone

23 352
23 280
87
22

Instytucje  niekomercyjne  dzialajace na  rzecz
gospodarstw domowych

Nalezno$ci normalne

Naleznos$ci pod obserwacja

Nalezno$ci zagrozone

Razem zaangazowanie w sektorze niefinansowym

30 699
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5.2 Struktur¢ zaangazowania Banku wobec sektora budzetowego w rozbiciu na kategorie
naleznosci wedhug stanu na dzien 31.12.2016 roku przedstawia ponizsza tabela.

Wyszczegolnienie Wartos¢ w zt
Nalezno$ci normalne 638
Naleznosci pod obserwacja
Nalezno$ci zagrozone
Razem zaangazowanie w sektorze budzetowym 638

5.3 Strukture zaangazowania Banku w poszczegélnych branzach w rozbiciu na kategorie
nalezno$ci wedhlug stanu na dzien 31.12.2016 roku w wartosci nominalnej przedstawia

ponizsza tabela

Lp. Branze Wartos¢ w tys. zi

1. |Rolnictwo, fowiectwo i leSnictwo 23 908

2. | Handel hurtowy i detaliczny 2715

3. | Transport gospodarka magazynowa i taczno$¢ 911

4. |Inne 5570
Razem zaangazowanie w sektorze niefinansowym 33104

6. Struktur¢ ekspozycji wedlug okresow zapadalno$ci w podziale na istotne klasy
naleznosci wedlug stanu na dzien 31.12.2016 roku przedstawia ponizsza tabela.

" 31.12.2016r.
Istotne klasy ekspozycji kredytowych Tys. 2t %

Ekspozycje 31 337 100.00
- do 1 miesiagca 322 1.03
- od 1 miesigca do 3 miesiecy 1644 5.25
- od 3 miesiecy do 6 miesigcy 2 825 9.01
- od 6 miesiecy do 1 roku 4 057 12.95
- od 1 roku do 3 lat 10 163 32.43
-od 3do5 lat 5559 17.74
- 0od 5do 10 lat 4 491 14.33
- 0d 10 do 20 lat 1 886 6.02
- powyzej 20 lat 390 1.24

Odsetki 13

Prowizje 391

Rezerwy celowe na nalezno$ci 39

Pozabilans 1767

Razem 33 104

7. Strukturg nalezno$ci zagrozonych w rozbiciu na istotne klasy ekspozycji kredytowych
wedlug stanu na dzien 31.12.2016 r. przedstawiajg ponizsze tabele.

Lp. Istotne klasy ekspozycji kredytowych

Wartosci w tys. zl

1. Naleznosci normalne
Kredyty w rachunku biezagcym

33032
4 054
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Pozostate kredyty i inne 28 967
Kredyty przeterminowane 11
Rezerwy celowe 0
Korekta wartosci 0
Odsetki 0
2. Naleznosci pod obserwacja 87
Kredyty pod obserwacja 87
Kredyty przeterminowane 0
Rezerwy celowe 1
Korekta wartosci 0
Odsetki 0
3. Naleznosci zagrozone 22
Kredyty zagrozone 22
Kredyty przeterminowane 0
Rezerwy celowe 11
Korekta wartosci 0
Odsetki 0
RAZEM 33104
8. Odpisy na rezerwy i aktualizacje wartosci za okres od 01.01.2016 roku do 31.12.2016
roku obejmowaly nast¢pujace pozycje:

Lp. Odpisy na rezerwy Warto§¢ w zi
1. | Odpisy na rezerwy celowe 38 722.85
2. | Odpisy na rezerwe na ryzyko ogdlne 0
3. | Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0
Razem 38 722.85

9. Rozwigzanie rezerw i aktualizacja wartosci za okres od 01.01.2016 roku do 31.12.2016

roku obejmowato nastepujace pozycje:

Lp. Rozwiazanie rezerw 1 aktualizacja warto$ci Wartos¢ w zt

1. | Rozwigzanie rezerw celowych 11 220.50

2. |Rozwigzanie rezerwy na ryzyko ogolne 0

3. | Aktualizacja warto$ci aktywdow finansowych 0
Razem 11 220.50

10. Rezerwy Celowe na ryzyko zwigzane z ekspozycjami kredytowymi zaklasyfikowanymi
do kategorii ,,pod obserwacja”, ,,ponizej standardu”, ,,watpliwe” 1 ,,stracone” tworzy si¢
na podstawie indywidualnej oceny ryzyka obcigzajagcego dang ekspozycje, jednak
w wysokos$ci co najmniej wymaganego poziomu rezerw, stanowigcego w relacji do

podstawy tworzenia rezerw celowych:

- 1.5% - w przypadku kategorii ,,pod obserwacja”,
- 20% - w przypadku kategorii ,,ponizej standardu”,

- 50% - w przypadku kategorii ,,watpliwe”,
- 100% - w przypadku kategorii ,,stracone”.

11. Naleznosci zagrozone sg to nalezno$ci w grupie ponizej standardu, watpliwej 1 straconej
(z rozpoznang utrata warto$ci. Definicja ta stosowana jest dla celow rachunkowosci,

27




zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2008 roku w sprawie
zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalno$cig bankoéw (Dz.U. nr 235 poz.
1589 z pézn. zm.).

VI Ryzyko kredytowe kontrahenta

Bank nie oglasza informacji w zakresie ryzyka kredytowego kontrahenta, gdyz nie prowadzi
dziatalnosci handlowe;.

V1l Ryzvko kredytowe do wyliczania kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem

W 2016 roku Bank nie korzystal z ocen zewngtrznych instytucji oceny wiarygodnos$ci
kredytowej 1 agencji kredytow eksportowych.

VI Wymogi kapitalowe na kwoty ekspozycji sekurytyzacyjnych wazone ryzyvkiem

Bank nie dokonywat sekurytyzacji aktywow.

I X Polityka zmiennych skladnikow wynagrodzen

1.

Bank realizujac zapisy zawarte w Uchwale nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 04.10.2011 roku i stosujac wskazang w niej zasade proporcjonalnosci wprowadzit
,Polityke zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze
w Banku Spotdzielczym w Radziejowie, w ograniczonym zakresie, korzystajac
z mozliwosci indywidualnego okreslania sposobu 1 zakresu stosowania przepisow
dotyczacych zmiennych sktadnikow wynagrodzen.

Bank dokonat i raz w roku dokona analizy stanowisk, wymienionych w tre§ci Uchwaty
oraz okresli krag pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku, jak réwniez dokonat i raz w roku dokona analizy zasadno$ci wprowadzenia
systemu wynagradzania pracownikow opartego na zmiennym sktadniku wynagrodzen
w rozumieniu Uchwaty, w odniesieniu do konkretnych stanowisk, przy uwzglednieniu
tresci § 27 ust. 2 pkt. 1 Uchwaty.

Za istotny wptyw na profil ryzyka Banku uznaje si¢ mozliwo$¢ podejmowania decyzji
finansowych w kwocie przekraczajacej 2% Funduszy wlasnych.

Postanowienia ogdlne

1. Przyjmuje si¢, ze osobami majacymi istotny wpltyw na profil ryzyka Banku sa
cztonkowie Zarzadu Banku.

2. Do obowigzujacego w Banku systemu wynagradzania cztonkow Zarzadu wprowadza
si¢ zmienny sktadnik wynagrodzenia- regulaminowg premi¢ roczng.

3. Regulaminowa premia roczna, przyznawana jest na podstawie oceny efektow pracy
cztonka Zarzadu Banku przy zastosowaniu kryteriow wskazanych w czesci dotyczacej
»Zasad oceny cztonka Zarzadu”.

4. Oceny, o ktorej mowa w pkt. 3 Rada Nadzorcza dokonuje najpozniej do konca
IT kwartatu roku nastepujacego po okresie oceny.

5. W sytuacji, gdy Bank objety zostat programem naprawczym w rozumieniu przepisow
Prawa bankowego, jest w likwidacji lub ogloszono upadtos¢ Banku oraz w przypadku
negatywnej oceny efektow pracy cztonka Zarzadu Rada Nadzorcza moze: zmniejszy¢
lub nie przyznawac¢ premii rocznej.
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Zasady oceny czlonka Zarzadu

1.

Ocena efektow pracy cztonka Zarzadu Banku dokonywana jest po zakonczeniu
roku obrotowego i obejmuje 3 lata, tzn. rok miniony oraz 2 poprzednie
Z zastrzezeniem pkt 6.
Oceniajac efekty pracy cztonka Zarzadu Rada Nadzorcza bierze rowniez pod uwage
zaangazowanie czlonkdéw Zarzadu w realizacja powierzonych zadan oraz szczegdlne
osiggniecia cztonka Zarzadu w okresie podlegajacym ocenie.
Kryteriami oceny efektow pracy sa:
1) jakosc¢ portfela kredytowego,
2) realizacja planu finansowego Banku,
3) realizacja przyjetej strategii (kierunkow dziatania).
Jako$¢ portfela kredytowego mierzona jest procentowym udziatem kredytow
zagrozonych (suma ekspozycji zaklasyfikowanych do 2, 3 1 4 grupy ryzyka)
w portfelu kredytow udzielonych podmiotom niefinansowym.
Pozytywna ocena uwarunkowana jest od tacznego spelnienia nastepujacych
przestanek:
1) utrzymania udziatu, o ktorym mowa w punkcie 4 na poziomie nie wyzszym
niz 5%.
2) realizacji planu finansowego Banku,
3) realizacj¢ przyjetej strategii (kierunkoéw dziatania)
Podstawg oceny sg efekty pracy czlonka Zarzadu za 3 lata poprzedzajace
dokonywanie oceny.
Przy ocenie pracy czlonka Zarzadu Banku Rada Nadzorcza uwzglednia
zweryfikowany przez bieglego rewidenta wynik finansowy netto.

Zbiorcze informacie ilo$ciowe na temat wynagrodzeh Zarzadu wq stanu na 31.12.2016r.

Warto$¢ wynagrodzen trzech cztonkow Zarzadu za rok obrotowy 2016 wyniosta:

225 786.00 zt — wynagrodzenie state.

Zakres przedstawionych informacji o charakterze ilosciowym i jakosciowym  zostat
przygotowany przez:

Zespot Ryzyk Bankowych
Zespot Ksiggowo — Finansowy
Zespot Kredytowo - Windykacyjny
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Zarzad Banku Spéldzielczego w Radziejowie:

Elzbieta Andrzejczak - Prezes Zarzadu
Teresa Waszak — Wiceprezes Zarzadu
Jolanta Tomczak — Cztonek Zarzadu

Zarzad zatwierdza informacije do ogloszenia.

ZARZAD
R-nln Sobtdzielczego

S . /,7 /7 2) ,C“Z‘;cjb'\‘vie
Radziejow, dma.//f". . OF .. 20070 Al

<

Rada Nadzorcza akceptuje informacije do ogloszenia.
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